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United Nations in Article 27 of its Universal Declaration of Human Rights:
‘Everyone has the right freely to participate in the cultural life of the community,

to enjoy arts and to share in scientific advancement and its benefits’
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Woord vooraf

Nederland begon 2022 in lockdown. Stap voor stap werden de coronamaatregelen teruggedraaid en
kreeg de samenleving weer lucht. Ook Embrace Nederland kon weer activiteiten op locatie
organiseren. Met name in de zorg bleek de pandemie echter sporen te hebben nagelaten. Lange
wachtlijsten en overbelaste medewerkers maakten dat er in veel zorginstellingen weinig ruimte was
voor onze programma’s. Hier komt het herstel langzaam op gang.

Dit bood ons wel ruimte voor -deels nieuwe- programma’s in (achterstands)wijken en bij
welzijnsinstellingen. Met name de dak- en thuislozenensembles die we onder de naam ‘Muzikale
wending’ samen met Wender opzetten, waren een ongekend succes. De samenwerking met deze
opvangorganisatie is ook een goed voorbeeld van hoe wij door instellingen steeds meer worden
ingezet als strategische partner. Wij denken mee over hoe organisaties muziek kunnen opnemen in
hun visie en structureel onderdeel kunnen maken van hun aanbod.

Onze nieuwe afdeling Onderzoek en wetenschap speelt hierin een belangrijke rol. Zowel als ‘research
& developmentafdeling’ als voor het monitoren en analyseren van de resultaten en effecten van
onze programma’s. Dat laatste is onmisbaar in de gesprekken met bestuurders en managers. Zij
willen weten wat de impact van onze muzikale programma’s is voor hun patiënten en cliënten, maar
ook wat muziek doet op de werkvloer en voor hun personeel. Met de nieuwe afdeling kunnen wij ons
nog meer profileren als en ontwikkelen tot praktisch expertisecentrum voor mens en muziek.
Ook de samenwerking met Zorgbelang Fryslân was van grote waarde voor deze ontwikkeling. Dit
geldt met name voor het project Zorg voor Cultuurparticipatie, dat wij dankzij steun van onder meer
het Fonds voor Cultuurparticipatie samen kunnen uitvoeren. We werken aan een nog betere
aansluiting van onze programma’s op de behoefte van cliënten en organisaties. Dit project loopt
door tot en met de eerste helft van 2024.

Aan het begin van het nieuwe jaar kijken we, ondanks de moeizame start, met trots terug op 2022.
We hebben veel kunnen doen en veel bereikt. Daarvan doen we met plezier verslag. Maar niet
voordat we onze dank hebben uitgesproken aan alle samenwerkingspartners, subsidieverstrekkers
en fondsen die in woord en daad blijk gaven van hun vertrouwen in ons en in onze aanpak. Waar
zouden we zonder jullie zijn?
Veel leesplezier!

Margot Hoiting
Zakelijk directeur stichting Embrace Nederland
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1. Zorg

De coronapandemie trok een zware wissel op de zorg. Niet alleen in de ziekenhuizen en
eerstelijnszorg, maar ook in de ouderen- en gehandicaptenzorg. Er moest meer werk door minder
mensen worden gedaan. Logisch dat alle energie gericht was op de primaire taken. Daardoor was er
weinig ruimte voor de programma’s van Embrace Nederland. Een aantal instellingen lukte het in de
loop van het jaar toch weer een aantal extra onderdelen op te pakken. We zijn de instellingen die
daarbij voorrang gaven aan onze programma’s dankbaar. Zij laten zien hoeveel belang ze
toekennen aan muziek. En wij zijn trots op wat we met hen in dit lastige jaar hebben bereikt.

1.1 Muziek & dementie
Vier locaties volgden in 2022 het programma Muziek & dementie: in Rotterdam, Amsterdam en in
Tilburg. In Leeuwarden moesten we het programma waarmee we in 2021 van start waren gegaan,
voortijdig afronden door het onverwachte faillissement van Zorghuizen Noord-Nederland. Hier zijn
alle workshops gegeven. Het trainingsprogramma konden we helaas niet meer aanbieden.

Uitvoering in praktijk
Elke serie workshops Muziek & dementie begint met een voorbereiding in twee (online) sessies met
twee activiteitenbegeleiders en een (online) sessie met de betrokken medewerkers. Daarna volgt
een serie workshops met cliënten, medewerkers, mantelzorgers en soms ook vrijwilligers.

Aan iedere workshop nemen tien bewoners deel. Daarnaast zijn er drie musici aanwezig, drie
medewerkers en twee of drie mantelzorgers en/of vrijwilligers. Aan de trainingen kunnen per keer
twintig zorgmedewerkers meedoen.

Resultaten
● Goede workshopseries met zeer betrokken medewerkers. Medewerkers hebben gezien hoe

belangrijk muziek is voor de bewoners en zijn hier op hun manier mee gaan experimenteren.
● Medewerkers hebben de workshopserie als waardevol ervaren, juist ook de combinatie van

workshops en medewerkerstrainingen.
● Er is een grote behoefte bij de medewerkers ommuziek structureel toe te passen in hun werk.

Steeds als er nieuwe medewerkers kwamen kijken, werden ook zij erg enthousiast, dat werkte
heel goed.
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Foto: Hoge Noorden

1.2 Gehandicaptenzorg: Anders!
Anders! is een muziektheatervoorstelling gemaakt door mensen met en zonder beperking. De
deelnemers uit de doelgroep hebben uiteenlopende beperkingen en variëren in leeftijd. Samen met
betrokken professionele performers vanuit verschillende disciplines (muziek, zang, dans en tekst)
maken zij een voorstelling, die ze vervolgens uitvoeren. Om goed te functioneren in het traject,
hebben verschillende deelnemers ieder hun eigen aandacht of stimulans nodig. Daarom werken we
met een modulair buddysysteem: deelnemers zijn gekoppeld aan een professionele en
gespecialiseerde partner.

Uitvoering in de praktijk
In 2022 is gewerkt aan de voorstelling ‘Lonesome Cowboys’; over dat stukje van jezelf dat je graag
onder je denkbeeldige grote hoed, spijkerbroek en leren vestje verborgen houdt. In iedereen schuilt
een ‘lonesome cowboy’. De deelnemers zochten voor de voorstelling uit hoe je daarmee om kunt
gaan. Wat deel je en wat houd je voor jezelf? In totaal deden er 35 medewerkers en begeleiders mee.

Resultaten en effecten
De volgende effecten zien wij als de grootste successen van het programma Anders!:

● Zichtbaarheid voor de doelgroep, groeiend bewustzijn van het publiek
● Actieve participatie: deelnemers doen mee en zijn hiermee volwaardig lid van de

maatschappij
● Vergroten creativiteit: De deelnemers kunnen bijdragen, maken en beleven.
● Succeservaringen: vergroten van de eigenwaarde bij de deelnemers
● Verdere ontwikkeling van de betrokken professionals
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Het proces van de repetities is voor ons de sleutel van het succes van Anders!. De impact van
Anders! op onze deelnemers (empowerment, versterken van eigen creativiteit, een eigen stem
geven) is veel waard, juist in de afgelopen coronaperiode waar deze doelgroep snel geïsoleerd
raakte.

Foto: Ruben van Vliet
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1.3 Gehandicaptenzorg: Ús Dream
Ús Dream is een kleinschalig particulier wooninitiatief voor mensen met een (ernstige) verstandelijke
en/of meervoudige beperking. Het wooninitiatief is door ouders opgericht, die hiermee actief
betrokken blijven bij het leven van hun kind. Er is een enthousiast team voor de dagelijkse zorg.

De samenwerking met Ús Dream gaat terug tot 2017. Dit traject loopt nog steeds en wordt regelmatig
geëvalueerd om te bepalen of de aanpak moet worden bijgesteld. Het doel is met muziek de
communicatie met de deelnemers met een meervoudige beperking te intensiveren en een reactie
te ontlokken; ontmoeten achter de grenzen van de beperking. Voor ons is dit ook een leerproces om
te komen tot methodische ontwikkeling.

Uitvoering in de praktijk
De twee eerste deelnemers zijn mannen. In 2022 is het traject uitgebreid met een vrouwelijke
bewoner. Voor elke bewoner wordt apart op zijn of haar kamer muziek gemaakt. Een voorwaarde is
dat de focus op het geluid ligt en dat er geen storende invloeden zijn. Soms is personeel bij de sessie
aanwezig om waar nodig de reactie van de deelnemer te kunnen verklaren c.q. ‘lezen’.

Resultaten
Ús Dream wordt zo’n 30 keer per jaar bezocht, elke keer zo’n 60 minuten, zodat er 3 sessies van 20
minuten mogelijk zijn. Door de gevolgen van de coronapandemie is dit aantal in het verslagjaar
helaas niet gehaald.

Bij elke deelnemer zijn resultaten geboekt. Dit in de vorm van meer enthousiast kunnen spelen,
onderzoeken wat fijne geluiden zijn voor deelnemers of contact zoeken via muziek.

Er is een goede samenwerking met het begeleidend personeel. Het doel wordt steeds beter
begrepen en ondersteund. Ook het management is enthousiast en ziet dit heel goed aansluiten bij
het uitgangspunt van Ús Dream.

1.4 Palliatieve zorg: Muzikale momenten
Sinds 2019 voert Embrace Nederland met zorgorganisatie Dignis het pilotproject ‘Muzikale Momenten’
uit voor bewoners, medewerkers, familie en vrijwilligers in de palliatieve zorg. De pilot bestaat uit
interactieve concerten, met drie professionele musici voor maximaal vier patiënten op de palliatieve
afdeling.

Het doel van de pilot is muziek een (positieve) rol te laten spelen tijdens het sterfproces van
patiënten op de palliatieve afdeling van zorginstellingen. Uitvoerig praktijk- en wetenschappelijk
onderzoek heeft bewezen dat muziek en geluid kunnen helpen de emotionele, spirituele en
palliatieve situatie te verlichten en te accepteren. Het kan tegelijkertijd fijne, gezamenlijke momenten
creëren met medewerkers, vrijwilligers of familie. Tenslotte is het een krachtig wapen tegen verveling
en het wachten op het einde. Daarommaken we ‘Muzikale Momenten’ vanaf 2023 een vast
programma in het aanbod van Embrace Nederland.

Uitvoering in de praktijk
In 2022 vonden de Muzikale momenten voornamelijk plaats in hospice De Mare in Groningen. Dit
hospice biedt een gastvrije plek aan mensen in de laatste levensfase en aan hun naasten. Het
bevindt zich in het Heymanscentrum. De samenwerking met De Mare zal worden beëindigd in 2023.
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Resultaten
In 2022 hebben er helaas, door de nasleep van corona, weinig live sessies plaatsgevonden op
palliatieve afdeling De Mare van het Heymanscentrum. Er is wel door drie Embrace-musici een
concert gegeven voor de bewoners van de Leyhoeve Groningen. Bovendien heeft Embrace
Nederland drie medewerkerstrainingen gegeven op De Mare, georganiseerd in samenwerking met
de lokale muziektherapeut.

Bij beëindiging van het project in april 2023, is de continuïteit van Muzikale Momenten bij de Mare
gewaarborgd. De lokale muziektherapeut van Dignis heeft van de manager opdracht gekregen het
onderdeel muziek op te nemen in het aanbod. De muziektherapeut wordt een soort coach, die
medewerkers mee zal nemen in de inbedding van muziek in de zorg. Daarnaast maken we twee
informatieve folders: een folder voor medewerkers en een algemene informatieve folder.

1.5 ThuisMuziekZorg
Embrace Nederland heeft in 2022 een pilot ontwikkeld nadat een casemanager van Team290 met
het idee kwam ommuzikale interventies in te zetten bij een echtpaar waarvan de man dementie
heeft maar nog thuis woont. We noemen deze eerste casestudy fase 1 van het projectplan. Muzikale
interventies binnen de thuissituatie is een redelijk nieuw terrein waar meer praktijkervaring en kennis
welkom zijn. We hebben deze casus gebruikt om in de praktijk ervaring op te doen en hiermee, in
combinatie met onze bestaande expertise, een methodiek te ontwikkelen.

De doelgroep van dit programma bestaat uit mensen met een vorm van dementie – of een
vermoeden hiervan – en hun naasten. In hun thuissituatie dus. Ze hoeven geen muzikale
achtergrond te hebben. We maken ook geen onderscheid in leeftijd of culturele achtergrond. Wij
komen graag bij mensen waarvan casemanagers het idee hebben dat muziek voor afleiding kan
zorgen of waar muziek iets kan brengen wat met woorden niet meer lukt. ,

Foto: Embrace Nederland
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Uitvoering in de praktijk
De pilot bestond uit acht muzikale sessies, geleid door een muziektherapeut en een musicus. Alle
ervaringen en observaties van alle betrokkenen geïnventariseerd door de projectleider Onderzoek &
Wetenschap. De eerste casus was belangrijk om te monitoren. Er is een tussentijds rapport
geschreven en de bevindingen zijn gepresenteerd aan Team290.

Resultaten
De resultaten van de casus zijn mooi en waardevol. Het echtpaar vond verbinding met elkaar en de
muzikale interventies boden afleiding en ontspanning. Zij hopen dat ze nog lang contact kunnen
krijgen via de muziek.

In een afsluitende intervisiebijeenkomst met Team 290 hebben we de werkwijze, fasering van het
projectplan en een voorlopige methodiek bepaald voor 2023.
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2. Sociaal domein

Het sociaal domein is sterk in beweging. Dit komt door een aantal ontwikkelingen die al voor de
coronapandemie waren ingezet, zoals de opkomst van de participatiemaatschappij en het
vergroten van de zelfredzaamheid van doelgroepen in kwetsbare posities. Ook heeft een aantal
grote maatschappelijke opgaven invloed op dit domein, zoals het woningtekort en de toenemende
migratie. Door corona werd een aantal problemen zichtbaarder, denk aan bestaansonzekerheid en
kansenongelijkheid. Maar de pandemie, en met name de lockdowns, zorgde ook voor nieuwe
kwetsbaarheden. Met name onder jongeren.

Embrace Nederland heeft in 2022 sterk ingezet op het sociaal domein, zowel met bestaande als met
nieuwe programma’s. Onze sociale tak kende dan ook een enorme groei. Zo gingen we in onze
aanvraag bij het Fonds voor Cultuurparticipatie uit van twee programma’s. Dat werden er zes. We
zijn vooral trots op het vervolg dat het programma Dak- en thuislozen orkest kreeg in de
samenwerking met opvangorganisatie Wender. Daarnaast werd ook de succesvolle start van het
Slagkracht opgemerkt, waardoor er goede mogelijkheden zijn voor een uitbreiding van dit
community-artprogramma in de komende tijd.

2.1 Grenzeloze muziek
Grenzeloze muziek is een programma voor statushouders die hun muzikale ervaringen en talenten
willen gebruiken om actief deel te nemen aan de maatschappij. Er zijn inmiddels twee groepen, die
sinds begin 2022 beide onder leiding staan van Sigute Zureskaite, dirigente en pianist. Grenzeloze
muziek is een doorlopend programma. De groepen repeteren het hele jaar door in poppodium
Neushoorn, onze partner.. Zij faciliteert wekelijks de repetitieruimte en de nodige instrumenten.. Naast
het samen verkennen van de verschillende culturele achtergronden, werken de deelnemers ook aan
vaardigheden die ze nodig hebben om als groep of individueel zelfstandig verder te kunnen in de
muziek.

Uitvoering in de praktijk
Er wordt wekelijks gerepeteerd in Neushoorn Café. Tijdens de workshops wordt op basis van muzikale
improvisaties toegewerkt naar een herhaalbaar stuk dat is op te voeren en verder te ontwikkelen. De
groepen werken toe naar verschillende performances, zodat er een doelgerichtheid ontstaat. In 2022
waren er twee groepen actief: één met 8 deelnemers en één met 5 deelnemers.

Resultaten
De belangrijkste kwalitatieve resultaten van 2022 zijn het vergroten van de creativiteit en kracht van
het samenspel voor alle deelnemers én het vergroten van de sociale kring, sociale vaardigheden en
de eigenwaarde van de deelnemers. In 2022 traden de groepen drie keer op tijdens:

● CityProms 2022 (juni)
● Kennis-deeldag voor medewerkers van het Sociaal Domein, gemeente Leeuwarden

(november)
● Meetup x Grenzeloze muziek, een zeer goed bezochte inhoudelijke ontmoetingsavond waarin

de verbindende kracht van muziek centraal stond (december)

Maatwerk blijft noodzakelijk in het doorgaande proces, hiervoor is de voortdurende evaluatie tussen
projectleider en workshopleider nodig. Door wisselende deelnemers met wisselend niveau blijft het
programma vragen om ambitieus meebewegen. Dit is ook nodig om tegemoet te kunnen komen
aan de wens van de deelnemers ommeer performances te geven in 2023.
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Foto: Simon van der Woude

2.2 Muzikale wending
Muzikale wending is een project in samenwerking met dak- en thuislozenorganisatie Wender.
Leidend zijn de verbindende kracht van muziek en de herstellende werking op zowel de fysieke als
mentale gezondheid van de cliënten van Wender. Dit project omvatte in 2022 meerdere locaties met
meerdere doelgroepen: voormalig dak- en thuislozen met psychiatrische en of
verslavingsproblematiek, vrouwen en kinderen voor wie het thuis niet meer veilig is en dak- en
thuisloze jongeren van 18 tot 27 jaar. Dit project loopt door tot en met 2024. Dan is het programma in
maar liefst 22 locaties uitgevoerd, wat een enorm succes mag worden genoemd.

Uitvoering in de praktijk
In de serie van ongeveer 20 workshops nemen de muzikale leiders het voortouw. Zij sturen muzikale
improvisaties aan en dragen de nodige kennis van de instrumenten over. Naarmate de serie vordert,
wordt er meer gestuurd op het zelfstandig voortzetten van de workshops in een passende vorm voor
elke locatie.

De workshops vinden wekelijks plaats en duren anderhalf uur. Ze worden begeleid door drie
professionele musici, die hiervoor extra toegepaste trainingen hebben doorlopen. Elke groep
deelnemers bestaat uit minimaal 2 medewerkers van Wender en cliënten.

Voor de borging krijgen de medewerkers en managers van de deelnemende locaties trainingen.
Gedurende deze trainingen ontwikkelen de trainers van Embrace Nederland samen met de locaties
een werkplan ommuziek daadwerkelijk te kunnen inbedden in het dagelijks bestaan van de cliënten.
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Foto: Ruben van Vliet
Resultaten
In 2022 zijn er op 6 verschillende locaties in Groningen en Friesland workshopseries gegeven. Het
wekelijks muziek maken, liet verschillende kwalitatieve effecten zien. De belangrijkste zijn:

● Verbeteren van het welbevinden van cliënten en hun begeleiders;
● Het versterken van het gevoel van eigenwaarde, iedereen hoort erbij, iedereen is

gelijkwaardig;
● Vernieuwd contact tussen cliënten en medewerkers.

Daarnaast is er op beleidsniveau een groot succes behaald. Embrace Nederland heeft
meegeschreven met een beleidsplan, waardoor muziek nu een pijler wordt binnen Wender. Op
iedere locatie van de dak- en thuislozenorganisatie komt in ieder geval één medewerker die
verantwoordelijk is voor het blijvend inzetten van muziek. Hoe de borging precies vorm zal krijgen,
werken we in 2023 gezamenlijk verder uit met de nieuwe afdeling Strategie & Ontwikkeling van
Wender.
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2.3 Slagkracht
Slagkracht verbindt bewoners in achterstandswijken om eenzaamheid en isolement te doorbreken.
Het format is geïnspireerd op het community art-project Drumworks, dat al een aantal jaar
succesvol wordt uitgevoerd in onder meer Londen. Slagkracht wordt ontwikkeld in samenwerking
met welzijnsorganisatie Amaryllis en verschillende wijkcentra en -verenigingen. Eind 2022 verleende
de gemeente Leeuwarden subsidie voor twee nieuwe Slagkrachtgroepen.

Uitvoering in de praktijk
In een workshopserie van 30 weken gaat een groep van maximaal 12 wijkbewoners aan de slag op
samba drums. Onder leiding van één of twee professionele slagwerkers werken ze toe naar het
voortbestaan als zelfredzame groep. Hiervoor betrekken we vrijwilligers bij het proces die ervaring
hebben als percussionist of drummer. Zij ondersteunen de workshopleider en nemen diens rol aan
het eind van de workshopserie over. Dit team van slagwerkers en vrijwilligers heeft voorafgaand aan
de workshopserie twee trainingen gevolgd.

Een workshop duurt 1,5 uur, hierin wordt gewerkt aan: improvisaties, basis drumtechniek, het maken
van eigen beats en herhalen van eerder gemaakt materiaal om zo een eigen repertoire op te
bouwen, dat uitgevoerd kan worden tijdens performances.

Resultaten
In 2022 zijn er 2 workshop series gerealiseerd:

● Heechterp-Schieringen, gestart op 21 maart 2022 (pilot)
● Vrijheidswijk, gestart 2 november 2022

Heechterp-Schieringen
Deze groep heeft gemiddeld 11 deelnemers per avond. Er is één betrokken vrijwilliger en er zijn twee
workshopleiders van Embrace Nederland aanwezig. Ook zijn er opbouwwerkers van Amaryllis en
vrijwilligers en de beheerder van het wijkcentrum.

Foto: Marina Marinkovic
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Vrijheidswijk
Deze groep heeft gemiddeld 12 deelnemers per avond. Er zijn twee betrokken vrijwilligers, één
musicus en een workshopleider van Embrace aanwezig.

In beide wijken hebben zich twee verschillende maar enthousiaste groepen gevormd. Slagkracht lijkt
in een universele behoefte te voorzien. De deelnemers zijn niet in een doelgroep te vatten, de
leeftijden lopen van 21 tot 70, sommigen zijn volop actief in de maatschappij, anderen hebben een
grote afstand tot de samenleving, onder andere veroorzaakt door een fysieke, mentale of
psychische beperking. Slagkracht draagt zichtbaar bij aan het doorbreken van eenzaamheid en
isolement; het biedt de deelnemers empowerment en geeft de achterstandswijken in Leeuwarden
een muzikale impuls.

Om de groepen na de workshopserie te kunnen blijven ondersteunen, werken we op dit moment aan
een online ‘borgingplatform’. Hierop vinden de groepen nieuwe muzikale tips en tricks, praktische
informatie over bijvoorbeeld het organiseren van een optreden en kunnen zij onderling ervaringen
uitwisselen.
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3. Onderwijs

Met haar activiteiten in het onderwijs, zorgt Embrace Nederland voor een bredere verspreiding en
verankering van het gebruik van muziek in zorg en welzijn. Zorgmedewerkers die tijdens hun
opleiding hebben ervaren welke waarde muziek heeft in hun vakgebied, zullen hier in hun werk
vanzelfsprekender gebruik van maken en kunnen deze kennis ook overdragen in de instellingen waar
zij aan het werk gaan.

Musici die tijdens hun opleiding kennis hebben kunnen maken met community-art en die hebben
geleerd hoe ze muziek kunnen inzetten voor diverse doelgroepen, verruimen voor zichzelf de kansen
om van hun muziek te kunnen leven (breder carrièreperspectief). Ze zijn ook van grote waarde voor
de ontwikkelingen in cultuurparticipatie waarop veel gemeenten en welzijnsorganisaties inzetten om
bewoners op nieuwe manieren bij elkaar en bij de maatschappij te betrekken.

3.1 Daily Dose of Music (Erasmus+)
Het vanuit Erasmus+ gefinancierde project DaDOM (Daily Dose of Music) komt voort uit de
bestaande samenwerking tussen Embrace Nederland en ROC Friese Poort, waarmee wij mbo
zorgstudenten een module over het toepassen van muziek in de zorg aanbieden. Om de
samenwerking met het mbo verder uit te werken en op te schalen, hebben we met Learning Hub
Friesland een projectvoorstel ingediend om dit thema Europees aan te pakken, samen met
soortgelijke organisaties uit Litouwen en IJsland.

Het project werd eind 2021 goedgekeurd door het Erasmus+ Agentschap Nederland, en begon
officieel in januari 2022. Het project loopt tot eind 2024. Embrace Nederland is hoofdaanvrager en
penvoerder van het project, ondersteund door Learning Hub Friesland, specialisten in Europese
financiering en projectmanagement voor het onderwijs.

Doel van het project is mbo zorgstudenten in heel Europa in aanraking te brengen met simpele
manieren ommuziek toe te passen in hun zorgpraktijk. Denk aan kennis van wat een
muziektherapeut doet en wanneer ze therapeuten kunnen inschakelen. Zo kunnen zij de zorgervaring
voor toekomstige generaties Europeanen verbeteren.

We doen dit door drie concrete uitkomsten te ontwikkelen:
● een studentencurriculummet onderliggend materiaal;
● een online docententraining;
● een gids voor zorgorganisaties over hoe de samenwerking aan te gaan met het mbo om

muziek in hun zorgpraktijk en -aanbod beter te kunnen borgen.

Partners
Nederlandse partners zijn ROC Friese Poort en Learning Hub, een organisatie voor
onderwijsontwikkeling en onderwijsvernieuwing die Friese scholen verbindt aan scholen en
andersoortige organisaties in het buitenland. De IJslandse partners zijn de IJslandse Universiteit voor
de Kunsten, FISMUS (IJslandse Muziektherapievereniging) en Fjölbrautaskólinn í Breiðholti, een
mbo-school in Reykjavik. Litouwse partners zijn de Litouwse Muziektherapievereniging en Karaliaus
Mindaugo, een mbo-school in Kaunas.

Uitvoering in de praktijk
In 2022 zijn we als consortium twee keer bij elkaar gekomen: een kick-off meeting vond plaats in
Leeuwarden in april 2022. In september volgde, wederom in Leeuwarden, een follow-up bijeenkomst.
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Parallel aan deze tweede bijeenkomst was er een docententraining om de docenten bij de
aangehaakte mbo-scholen klaar te stomen om een pilot te kunnen uitvoeren met DaDOM
studentenmateriaal.

Resultaten
Het project loopt nog twee jaar, dus 2022 was vooral een opstartjaar. Tijdens dit eerste jaar is een
goede onderlinge band ongebouwd binnen het consortium. Er is een belangrijke basis gelegd voor
een productieve samenwerking voor de projectperiode. We hebben al gemerkt dat de belangstelling
van het beroepsonderwijs voor muziek en gezondheidszorg toeneemt, niet alleen in Nederland maar
ook in onze partnerlanden en daarbuiten. Het project versterkt ook de samenwerking met onze
collega-partners in Nederland en daarmee onze positie in andere werkactiviteiten.

Foto: Learning Hub Friesland
Concrete resultaten:

● Het studentenmateriaal is besproken en per land aangepast en wordt in de komende
maanden in alle drie landen getest.

● De structuur voor de online docententraining is bepaald en wordt vanaf begin 2023 verder
doorontwikkeld.

● Er is een Facebook pagina aangemaakt en er is content ontwikkeld voor een website
(www.DaDom.eu).

3.2 Trainingen voor musici
Embrace Nederland heeft een pool van +/- 40 musici die de stichting kan inzetten voor haar
projecten. Omdat wij het belangrijk vinden onze programma’s voortdurend te verbeteren, willen we
onze musici blijven scholen en trainen. Zo kunnen we de kwaliteit van onze programma’s blijven
garanderen en borgen.

17



_________________________________________________________________________________

We selecteren musici voor onze pool op basis van relevante ervaring en vaardigheden. Alle musici
volgen eerst een algemene training. Hierin maken zij kennis met Embrace Nederland als organisatie
en de bijbehorende filosofie. In deze training worden ook thema’s als context, kader, vaardigheden,
communicatie, improvisatie, praktische werkvormen en reflectie behandeld.

Er worden daarna vervolgtrainingen georganiseerd voor de musici. In deze trainingen bieden we
zowel herhaling van basisvaardigheden als verdieping van een werkgebied of bij de start van een
nieuw project. In 2022 zijn er acht trainingen gegeven aan musici die werkzaam zijn voor Embrace
Nederland.

Eind 2022 is een start gemaakt met het analyseren van het huidige trainingsprogramma en
conceptualiseren van een vernieuwd trainingsprogramma. Dit zal in de loop van 2023 vorm krijgen.

3.3 Medewerkerstrainingen
Embrace Nederland acht het van groot belang dat de organisaties waarmee zij samenwerkt op den
duur zelf verantwoordelijkheid nemen voor de borging van de muziek in de dagelijkse werkpraktijk. Ze
organiseert daarommedewerkerstrainingen, waarin medewerkers niet alleen kennis vergaren, maar
ook leren hoe ze deze zelf in de praktijk kunnen toepassen.

In 2022 zijn bij de volgende organisaties medewerkerstrainingen gegeven:
● Zorghuis Noordvliet Leeuwarden;
● Wender: maandelijks trainingen voor medewerkers (Muzikale wending);
● Verpleeghuis De Enk, Zuidlaren: 2 trainingen voor medewerkers (Muziek & Dementie);
● Hospice De Mare, Groningen: 3 trainingen voor medewerkers (Palliatieve zorg);
● Heymanscentrum, Groningen: 3 trainingen voor medewerkers (Palliatieve zorg);
● Laurens de Hogenban, Rotterdam: 3 trainingen voor medewerkers (Muziek & Dementie);
● De Leyhoeve, Tilburg: 3 trainingen voor medewerkers (Muziek & Dementie).

3.4 Stage
Philip Curtis, artistiek leider van Embrace Nederland en gastdocent aan het Prins Claus
Conservatorium (PCC) in Groningen, heeft de master module ‘Music and Healthcare’ ontwikkeld. Dit
is een keuzemodule die bestaat uit 10 voorbereidende lessen, gevolgd door een stage van 8 weken
waarin de studenten deelnemen aan het programma’s als Muziek & dementie, Muzikale momenten
(palliatieve zorg) of ThuisMuziekZorg.

Embrace Nederland is convenantpartner van het conservatorium en verzorgt de stagelocaties. Eén
student rondde de module, inclusief stage, met succes af. Daarnaast hebben wij in het voorjaar van
2022 drie leden van het Noord Nederlands Orkest begeleid die deze module hebben gevolgd.
Deze musici kunnen en willen de opgedane kennis graag bij ons in de praktijk brengen. Niet alleen is
de module dus van belang voor hun eigen ontwikkeling als beroeps- of orkestmusicus, ze vormen
ook een belangrijke aanwinst voor de Embrace-pool van inzetbare musici. 

3.5 Samenwerkingen
Embrace Nederland wil er, mede in samenwerking met Zorgbelang Fryslân, voor zorgen dat samen
muziek maken een vaste waarde wordt in de zorg en het sociale domein. Dit doen wij door de
Embrace-programma’s voor muziekparticipatie uit te breiden en te vernieuwen, maar ook door het
open staan voor nieuwe samenwerkingen. In 2022 is de organisatie door meerdere partijen
benaderd om gezamenlijk nieuwe programma’s op te starten.
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Curio Brabant
Half 2022 zijn wij benaderd door Curio Brabant, een ROC dat onder meer mbo-opleidingen in de zorg
aanbiedt. Er is interesse om samen met Embrace Nederland een module muziek in de zorg te
ontwikkelen. In 2023 gaan we hierover verder in gesprek.

Rijksuniversiteit Groningen
In samenwerking met de werkplaats EMB (Ernstig Meervoudig Beperkten) van de Rijksuniversiteit
Groningen, hebben studenten onderzoek gedaan naar de methode die wij hebben ontwikkeld bij Ús
Dream (zie § 1.3). Er is nog maar weinig onderzoek gedaan naar het gebruik van muziek om
communicatie met mensen met een ernstige meervoudige beperking te verbeteren. Dit onderzoek is
een mooie kans om onze aanpak van een wetenschappelijke onderbouwing te voorzien. Als
bewezen effectieve methode, wordt de aanpak voor de doelgroep in de toekomst mogelijk ook
toegankelijker.

3.6 Overige activiteiten

Workshops
Naast de volledige trainingen voor de eigen musici en medewerkers van partnerorganisaties, is
Embrace Nederland ook in 2022 vaak benaderd om workshops te geven. Deze verschillen vaak van
vorm, inhoud en publiek maar hebben altijd één doel voor ogen: het enthousiasmeren van mensen
voor het (zelf) toepassen van muziek.

Op 14 mei heeft Embrace Nederland een workshop gegeven in het Universitair Medisch Centrum
Groningen aan patiënten met bewegingsstoornissen over muziek en beweging.

In juni 2022 heeft de artistiek leider van Embrace Nederland bij zorginstelling De Twaalfhoven in
Winsum een zogenoemde teaser-workshop gegeven aan twee groepen studenten die de master
‘Music in healthcare’ van het Prins Claus Conservatorium hebben gevolgd.

Symposium
In juni 2022 heeft Embrace Nederland een symposium georganiseerd: Kan het anders? Muziek in de
zorg en het sociaal domein. De ontwikkelingen op het gebied van muziek in de zorg en het sociaal
domein zouden centraal staan. Door ziekte van de presentator moest het symposium helaas op het
laatste moment worden afgezegd.
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Presentaties
Embrace Nederland geeft, naast de reguliere werkzaamheden, regelmatig presentaties op
conferenties en congressen. In 2022 betrof het de volgende evenementen:

● 20 januari: presentatie voor cliëntenraad verpleeghuis De Enk, Zuidlaren;
● 21 april: presentatie tijdens een landelijke conferentie ouderenzorg van het Zorg Innovatie

Forum in Groningen;
● 19 mei: presentatie over musici in de moderne tijd, Kaunas, Litouwen;
● 15 juni: landelijke symposium van het LKCA in Nieuwegein, presentatie in samenwerking met

Leyden Academy;
● 28 juni: presentatie tijdens een congres community arts, Eemshaven;
● 22 november: Team 290 casemanagers thuiszorg. Presentatie over de pilot in de thuiszorg.
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4. Onderzoek enwetenschap

In februari 2022 is de Embrace-afdeling ‘Onderzoek en wetenschap’ opgericht, waarin we
(literatuur)onderzoek, dataverzameling en monitoring samenbrengen om effectief gebruik te maken
van actuele kennis van anderen en om kennis die we zelf met onze programma’s opdoen te kunnen
ontwikkelen.

In de praktijk betekent dit het verzamelen, analyseren, gebruiken en uitdragen van bestaande
wetenschappelijke kennis en het verzamelen van data uit de eigen praktijk. Deze kennis kan
vervolgens worden toegepast voor (door)ontwikkeling van de eigen projecten en programma’s en
voor het signaleren van thema’s en onderwerpen die van belang zijn voor organisaties in de zorg- en
welzijnssector.

De concrete werkzaamheden bestaan uit:
● Data verzameling;
● Monitoring ontwikkelingen;
● Kennis uitdragen binnen en buiten Embrace Nederland;
● Project- en onderzoeksondersteuning bij nieuwe opdrachten.

Uitvoering in de praktijk
Het eerste half jaar bestond vooral uit het nagaan welke onderzoeksmethoden het meest efficiënt
zijn binnen de verschillende programma’s en projecten. Er zijn vervolgens meerdere
onderzoeksmethodieken toegepast om na te gaan of deze efficiënt waren.
Daarnaast was de afdeling betrokken bij het strategisch inhoudelijk meedenken over (potentiële)
samenwerking met onderzoeksinitiatieven en het opstarten van nieuwe projecten waarbij
onderzoeksinput gewenst is.

Resultaten
Op basis van de praktijkervaring in de eerste helft van 2022, is deze kennis vervolgens in de tweede
helft toegepast bij verschillende projecten.

Er zijn twee literatuurstudies uitgevoerd. De eerste studie vond plaats bij ‘Muzikale wending’ en betreft
de doelgroep ‘dak- en thuislozen’. De resultaten zijn gebruikt voor de training van de musici en voor
de interne rapportage van partnerorganisatie Wender. De tweede studie betreft de doelgroep
‘thuiswonende mensen met dementie’, bij de start van de pilot ThuisMuziekZorg. Dit heeft geleid tot
een eerste casus, twee folders, een presentatie over de eerste bevindingen voor partnerorganisatie
Team290 en een tussen- en afsluitende rapportage.

Daarnaast heeft de afdeling ondersteuning en input gegeven tijdens gesprekken over (potentiële)
projecten en organiseert het intervisies voor de projectleiders van Embrace Nederland.
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5. Marketing en communicatie

Een goed communicatieplan helpt onze organisatie bij het voeren van de juiste strategie en de
uitvoering van de daadwerkelijke campagnes. Door vanuit een goed doordacht plan te werken,
wordt besluitvorming gemakkelijker en kunnen we effectiever aan de slag.

Uitvoering in de praktijk
Halverwege 2022 stopten drie communicatiemedewerkers bij Embrace Nederland. Dit leidde tot een
lange zomerstop in de externe communicatie. In het najaar was het team gelukkig weer compleet en
kon een frisse herstart worden gemaakt. Het team heeft de wensen van de organisatie
geïnventariseerd en nieuwe communicatiedoelstellingen geformuleerd. Hierna is hard gewerkt om
die doelstellingen te realiseren. Embrace Nederland werd zichtbaarder en we kregen meer volgers
op onze social mediakanalen.

Resultaten
In 2022 is er in samenwerking met Zorgbelang Fryslan de podcast ‘Sociale geluiden’ gecreëerd: een
serie podcasts en verhalen over de betekenis van muziek in de zorg en het sociaal domein.
Afgelopen jaar vond ook de lancering plaats van de documentaire van ‘Anders!’ 2021.
Documentairemaakster Marijke Schonewille legde de bijzondere reis die de deelnemers maakten
vast op camera. Na twee viewings voor de deelnemers en genodigden, volgde in december de
officiële lancering van de documentaire op de eigen social media kanalen.

Veel programma’s van Embrace Nederland hebben van lokale pers aandacht gekregen. Muzikale
wending, Slagkracht, Grenzeloze muziek en Muziek & dementie stonden centraal in artikelen van de
Huis aan Huis Leeuwarden, de Leeuwarder Courant, Stadsnieuws Tilburg en uitzendingen van de
provinciale omroep Omrop Fryslân (zie bijlage 1 voor een overzicht). Daarnaast besteedden ook
partnerorganisaties en financiers aandacht aan onze programma’s op hun websites en in hun
nieuwsbrieven. Tot slot verstuurden we in 2022 ook zelf twee externe nieuwsbrieven en vier losse
mailings.
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6. Financiën

Embrace Nederland is een organisatie in beweging en dat houdt ook in dat in het lopende jaar de
begroting verandert. We zagen een beperkte overschrijding van ons budget, die werd gedekt uit
aanvullende inkomsten of subsidies. Daarnaast hebben we extra kosten moeten maken om de
noodzakelijke – en gewenste – professionalisering van Embrace Nederland te kunnen realiseren. Zo
hebben we mede dankzij een toekenning van een Erasmusplus subsidie een officemanager kunnen
aanstellen, waardoor de inhoudelijke experts meer tijd hadden om zich op de ontwikkeling van
programma’s en de organisatie te richten.

Een van de doelen van de professionalisering is meer middelen te halen uit private fondsen en
betaalde opdrachten omminder afhankelijk te zijn van subsidies, die vaak alleen beschikbaar zijn
voor nieuwe projecten en programma’s en derhalve minder bijdragen aan de continuïteit en
bestendigheid van de organisatie. Hierin zijn we in 2022 al deels geslaagd. In het verslagjaar haalden
we ongeveer 25% uit betaalde opdrachten. Circa een derde kwam van de meerjarige subsidie van
het Fonds voor Cultuurparticipatie. De overige inkomsten kwamen uit andere (internationale)
subsidieregelingen en van private, deels lokale, fondsen.
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7. Organisatie

7.1 Team
Embrace Nederland is in betrekkelijk korte tijd snel gegroeid. Binnen vier à vijf jaar tijd maakte de
stichting de stap van start-up naar expertisecentrum. Om deze stap te vergemakkelijken is het team
in 2022 uitgebreid met een office manager. Zij ondersteunt de directie en de programmaleiders in
praktische zaken binnen de organisatie en draagt zorg voor het kantoor. Daarnaast is het ICT-team
verrijkt met een projectleider, die onder andere de migratie naar een ander online werkomgeving
heeft begeleid.

Embrace Nederland werkt nu met een vaste kern van directie, directieondersteuning,
programmaleiders en communicatiemedewerkers en een flexibele schil van circa 50
muziektherapeuten en musici. Sinds de tweede helft van 2022 ziet de organisatiestructuur van
Embrace Nederland er als volgt uit:

7.2 Kantoor
In 2022 hebben de medewerkers steeds meer gebruik gemaakt van de kantoorruimte aan de Dirk
Boutsstraat in Leeuwarden. Het kantoor is niet alleen een ruimte die wordt gebruikt voor overleggen
en vergaderingen, maar ook voor meer informele bijeenkomsten. Het was bijvoorbeeld ook de
locatie van de teamdag. Zo wordt dit steeds meer het warme hart van de organisatie.

24



_________________________________________________________________________________

2023 en verder…

In 2022 hebben we hard gewerkt aan herstel na de coronapandemie, maar vooral aan de verdere
professionalisering van Embrace Nederland. In ons meerjarenplan 2021 – 2024 hebben we
vastgelegd dat we hier ook de komende jaren mee doorgaan. Daarbij leggen we het accent op de
ontwikkeling van Embrace Nederland als praktisch expertisecentrum voor mens en muziek. Dit doen
we via onze programma’s, waarin de bijdrage van de nieuwe afdeling Onderzoek en Wetenschap
zichtbaar zal zijn. Kennis verzamelen, ontwikkelen en toepassen blijft ook de komende jaren een
speerpunt. Daarnaast is het vergroten van de naamsbekendheid van belang wanneer we ons
landelijk willen profileren als expertisecentrum.

In Noord-Nederland hebben we inmiddels een basis. De komende jaren willen we ons werkgebied
langzaam uitbreiden, ook naar heel Nederland. Met het programma Muziek & dementie hebben we
de eerste stappen gezet in Noord-Holland, Zuid-Holland en Brabant. We zijn alert op kansen om ook
andere programma’s verder te brengen en zoeken die kansen ook actief op door met potentiële
partners in gesprek te gaan. Een belangrijke voorwaarde is dat we voldoende musici kunnen
inzetten. Daarvoor doen we geen concessies aan hun kwaliteit en kennis van het werken met onze
doelgroepen. Dit betekent dat we ook de komende jaren blijven inzetten op ons trainingsprogramma
voor musici.

Een belangrijk aandachtspunt voor de komende jaren is ook het nog meer verankeren van muziek in
zorg en welzijn. Wij zijn ervan overtuigd dat muziek de kwaliteit van de zorg verbetert en het welzijn
van mensen versterkt. Daarom vinden we het belangrijk dat muziek, veel meer dan nu het geval is,
vast onderdeel is van aanbod in de zorg en het sociaal domein, zodat iedere patiënt en cliënt de
kracht van muziek kan ervaren. Ook hieraan werken we door een combinatie van het vergroten van
onze eigen kennis van de effectiviteit van onze en vergelijkbare programma’s, het zichtbaar maken
van de effecten muziek via verhalen en het delen van onze expertise op bijvoorbeeld symposia en
conferentie en in vakbladen. Zorgbelang Fryslân blijft hierin een partner van niet te onderschatte
waarde.

We kunnen al deze doelen en ambities alleen realiseren wanneer we ook werken aan een stevige
financiële basis. Zoals gezegd werken we aan een betere spreiding van inkomstenbronnen. We
streven ernaar de helft van onze inkomsten uit private inkomsten en betaalde opdrachten te halen,
zodat we meer zekerheid hebben voor de lange termijn. Daarnaast kunnen we dan met behulp van
subsidies en fondsen blijven werken aan nieuwe programma’s en nieuwe kennis. Want beide zijn
nodig om ons verder te ontwikkelen tot praktisch expertisecentrummens en muziek.

25



_________________________________________________________________________________

Met dank aan onze financiers:
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Met dank aan onze partners
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